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今日の名古屋 



今日の富士山 
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前回の復習 



成果型賃金採用８割導入 



納得感低下 



成果主義の満足度 



年齢別賃金差成果主義導入前後比較 



前回の復習 

おわり 



本日のテーマ 

「アウトソーシングの経済学」を 
考える 



アウトソーシングとは 

「アウトソーシング」とは 
 
out-sourcing外部調達； 
（業務の）外部委託, アウトソーシング. 
 
下請けからの新たな展開へ 



特異例 

アウトソーシングの特異例 
 

 大きなアウトソーシング 

    ＥＭＳ（電子機器受注企業） 
 小さなアウトソーシング 

   化粧品産業 または 医薬品産業 



理論的問題 

理論的問題： 
生産力と生産関係 生産手段：労働力、
人と物、労働手段と労働力 分業、協業、
下請け 
人事：アウトソーシング 労働者：下請け
工、社外工、臨時工、派遣社員 



概念規定 

概念規定 
 物のアウトソーシング 

 人のアウトソーシング 
 

 下請け 

 ＯＥＭ（相手先ブランド生産受託） 
 ＯＤＭ（設計サービス付き） 
 ＥＭＳ：電子機器製造受託サービス 
              アジアに展開 
 
システムのアウトソーシング：物・人 



アウトソーシングの歴史 

昔からのアウトソーシング 
   物流：倉庫・運送 

 

あたらしいアウトソーシング 
 製造業が製造業でなくなるとき： 
    商品の企画のみ、人もいなくなる 

 情報化：生産工程の変化 

  

 戦争までアウトソーシング 



人材派遣 

人材派遣業： 
   人のアウトソーシング 

     派遣労働者の二極化 

       専門化とそうでないもの 

          製造業派遣：日雇い 

個人請負： 
    個人事業主といいながら、 
    実体は日雇い労働者  
 

頭と足が違うものに 

  短サイクル化 足のとりかえ 



オフショアリング 

オフショアリング： 
   米国→インド・中国    海外へ 

      シリコンバレー 

     “海を渡らないハイテク移民” 
 

   日本の会社 → 中国・大連に間接               
部門を移す 

 



部品メーカーと生産ライン 

自動車メーカー： 
 セットメーカーの生産工程に 
 部品メーカーが入り込む 
 
 クライスラー：生産ラインに入る 
  
 マツダ ： 混合生産 に対応 
 



クライスラーの生産
方式 



マツダの生産方式 



ＥＭＳ 

電子機器受注産業：ＥＭＳ 
  東アジアでの展開 

  日本での展開 
 

台湾メーカーによる 

   ノートパソコンＯＥＭ・ＯＤＭ生産 



台湾メーカのノートパソコン生産 

朝日新聞 

2004-08-14 



台湾メーカのノートパソコン生産 

朝日新聞 

2004-08-14 



藤坂浩司『ＥＭＳがメーカーを変える！』日本実業出版社２００１年 ４０頁 

一般的生産機能の流れ 



藤坂浩司『ＥＭＳがメーカーを変える！』日本実業出版社２００１年 ４０頁 

ＥＭＳ企業の分担範囲 



藤坂浩司『ＥＭＳがメーカーを変える！』日本実業出版社２００１年 ３５頁 

ＥＭＳの特徴 



藤坂浩司『ＥＭＳがメーカーを変える！』日本実業出版社２００１年 ３５頁 

ＥＭＳとＯＥＭの違い 



藤坂浩司『ＥＭＳがメーカーを変える！』日本実業出版社２００１年 ２４頁 

ジェイビルサーキット 



稲垣公夫『ＥＭＳ戦略』 
ダイヤモンド社２００１年 

 １０５頁 

ＥＭＳ業界トップ 



稲垣公夫『ＥＭＳ戦略』ダイヤモンド社２００１年 １０４頁 

ＥＭＳ業界売上げシェア 



稲垣公夫『ＥＭＳ戦略』ダイヤモンド社２００１年 １１２頁 

ＥＭＳ業界売上げシェア 



内製化 

企業の原点は内製化： 
  キャノン 

    技術の蓄積 

    組み合せ商品と独自商品 
 

求人、正社員重視鮮明に ？ 



今週の元気企業 

今朝の新幹線の窓からの富士山 
斉田製作所  東京都あきる野市 

  イモねじ製造・販売 



ビデオ鑑賞 

ＮＨＫスペシャル 

 

  フリーター漂流 

     ～モノ作りの現場で～ 

            （後半） 

ＮＨＫ：２００５年２月５日放送 

                ２５分 

ユニクロ.mpg
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