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企業と雇用システム 

労働政策の新たな動きと 
             新しい働き方 

高田好章 

第１２回 

２０１６年１２月２３日 

小浜にて 
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最近の新聞記事から 

2016-12-20朝日新聞 

「追い出し部屋」の
違法性が 
やっと最高裁で 
 
２０１２年の事件 
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最近の新聞記事から 

2016-12-18日経新聞 
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最近の新聞記事から 

2016-12-18日経新聞 

日本的雇用慣行 
を思い出す 
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最近の新聞記事から 

2016-12-21朝日新聞 
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◎最近の２つの問題：保育労働と介護労働をみる 
 
○保育労働 
※新聞記事から 
・待機児童、隠れ待機児童： 
    保育士たりない 
    保育士のなり手がいない 
    保育士を辞めたい 
・保育士配置緩和：現場、緩和に戸惑い 
    基準見直し危険、保育士負担増 

※前回未済分 
最近の２つの問題：保育労働と介護労働をみる 
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保育労働をみる 

2106-05-04日経新聞 

待機児童：８万人 
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保育労働をみる 

2106-03-18朝日新聞 
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保育労働をみる 

2106-04-08朝日新聞（夕） 
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保育労働をみる 

2106-03-29朝日新聞 
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保育労働をみる 

2106-06-11朝日新聞 
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保育労働をみる 

2106-06-11朝日新聞 
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○介護労働 
※新聞記事から 
・介護職員不足： 
    介護職員定着せず、 
    平均勤続年数：４割近くが３年未満： 
    給与は低水準 
・高齢者施設で虐待最多  ：  
 
・介護は外国人が頼みの綱： 
    入管法改正で介護福祉士への留学生急増  

最近の２つの問題：保育労働と介護労働をみる 
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介護労働をみる 

2106-01-13朝日新聞 
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介護労働をみる 

2106-04-06日経新聞（夕） 
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介護労働をみる 

2106-11-29朝日新聞 
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介護労働をみる 

2106-01-06日経新聞（夕） 
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介護労働をみる 

2106-04-12日経新聞（夕） 

介護施設内業種の 
平均賃金 
介護職員  ２８．７万円 
看護師    ３７．５万円 
生活相談員 ３２．１万円 
事務職員   ３１．２万円 
 
別調査：月給２３万円 
全産業平均より１０万円減 
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介護労働をみる 

2106-02-06日経新聞 
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介護労働をみる 

2106-02-17朝日新聞 
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介護労働をみる 

2106-11-18朝日新聞 
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介護労働をみる 

2106-11-10朝日新聞 
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介護労働をみる 

2106-12-03朝日新聞 
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感情労働論  ： 保育・介護労働 

対人間への直接的労働 
 
鈴木和雄 
『接客サービスの労働過程論』 
御茶の水書房、２０１２年 
 
感情労働論 
接客労働過程論 
  接客労働者 
    デパート 
    スーパーマーケット 
    病院・医療 
感情労働とジェンダー 



◎今回のテーマ 
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多くの先進諸国はこれまで労働規制を緩和しようとす
る政策が近年とられてきました。日本も例外ではなく、
労働者の働き方を守る様々な政策や規制を「岩盤規
制」と呼んで掘り崩そうとしています。 

しかしながら、最近は「働き方改革」と称して新たな労
働政策が打ち出されようとしています。 

このような労働政策の変遷はどこから来たのか、また
どのようにしようとしているのか見ます。 
さらに、新しい働き方についても考えます。 

労働政策の新たな動きと新しい働き方 
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プロローグ 

2016-12-16日経新聞（夕） 

現場の声 
 
現場とは 
どこにいる人 
どんな立場の人 
でしょうか 
本当に大変な 
労働現場で働く人 
の声は届くの 
でしょうか 
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新自由主義による労働政策の変遷 

１９７３年 
石油危機後、福祉国家政策を放棄 
新自由主義原理の構造改革政策 
労働市場における市場メカニズム発揮 

１９８５年 
労働者派遣法制定・民間職業紹介の規制緩和 
男女雇用均等法制定 

１９９５年 
日経連の「新時代の「日本的経営」」雇用流動化へ 
真の狙いは、総額人件費の抑制 
        年功型賃金を成果主義賃金へ 
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新自由主義による労働政策の変遷 
２００１年 

小泉構造改革 
労働市場の構造改革、労働分野の規制緩和 
雇用流動化 
 日本的雇用慣行からの転換、自己責任原則の確立 

２００９年 
２００８年リーマンショックを契機に、 
格差・貧困をもたらした構造改革政策批判 
民主党政権：新自由主義政策が一時後退 

２０１２年 
第２次安倍政権： 成長戦略： 労働改革：  
企業の雇用維持から労働移動への予算配分 
雇用特区構想、解雇規制の緩和、 
労働時間規制の緩和、ジョブ型・限定正社員制度 
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働き方改革：政策立案の流れ： ２０１６年 

2016-05-11朝日新聞 

５月１１日 
 
働き方改革 
 
仕掛けたのは政府     
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働き方改革：政策立案の流れ 

2016-05-19日経新聞 

５月１９日 
 
ニッポン 
一億総活躍プラン 
    ↓ 
同一労働同一賃金 
長時間労働是正 
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働き方改革：政策立案の流れ 

2016-07-15日経新聞 

７月１５日 
働き方改革の課題 
 
長時間労働 
同一労働同一賃金 
最低賃金 
１３０万円壁 
解雇金銭解決 
雇用保険料 
育児休業 
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働き方改革：政策立案の流れ 

2016-08-07日経新聞 

８月７日 
 
働き方改革 
   ↓ 
成長戦略のひとつ 
であることの注意 
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働き方改革：政策立案の流れ 

2016-09-03日経新聞 

８月２日 
 
働き方改革 
推進室設置 
   ↓ 
官邸前面 
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働き方改革：政策立案の流れ 

2016-09-03日経新聞 
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働き方改革：政策立案の流れ 

2016-09-15日経新聞 

９月１５日 
 
自民党案 
 
柔軟な働き方 
外国人労働者 
 
が入る 
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働き方改革：政策立案の流れ 

2016-09-17朝日新聞 

９月１６日 
 
実現会議 
メンバー発表 
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働き方改革：政策立案の流れ 

2016-09-28朝日新聞 

９月２７日 
 
実現会議 
 
働き方改革 
同床異夢 
 
首相のねらい 
経済成長 
格差批判へ対応 
 
労使警戒 
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働き方改革：政策立案の流れ 

2016-10-14朝日新聞 

１０月１３日 
 
意見交換会 
 
働き方 
多様な声 
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働き方改革：政策立案の流れ 

2016-11-23朝日新聞 
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働き方改革：政策立案の流れ 

2016-12-17日経新聞 

１２月１７日 
 
来年度予算 
働き方改革 
２１００億円 
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働き方改革：政策立案の流れ 

2016-09-28日経新聞 

９月２７日 
 
実現会議 
 
労働条件改善 
優先 
生産性置き去り 
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働き方改革：政策立案の流れ 

2016-11-08日経新聞 

１１月８日 
日経新聞論説 
 
過重労働の一因に、 
日本の 
労働市場の流動性の低さ 
がある 
 
硬直的な労働市場の 
ままでは新しい時代に 
対応できず・・・ 
働き方改革は 
待ったなしである 
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働き方改革 

問題点 
 
企業側の対応 
 
・労働生産性の低さを問題にする 
 
・労働市場の流動性の低さ・硬直性を問題にしている 
 
・日本的雇用慣行に配慮：経団連：２月２４日 



44  2016-02-06朝日新聞 

２月６日 
 
同一労働同一賃金 
首相 
法制化言及 
野党も主張 
 
定義があいまい 

働き方改革：同一労働同一賃金 
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働き方改革：同一労働同一賃金 

2016-02-20日経新聞 

２月２０日 
 
同一労働同一賃金 
指針提示 
 
通勤手当 
店長手当 
ボーナス 
同水準に 
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働き方改革：同一労働同一賃金 

2016-02-24日経新聞 

２月２４日 
 
同一労働同一賃金 
 
経済界は 
負担増警戒 

日本的雇用慣行に
あった制度に 
 

なぜ、この時期か
夏の参院選挙か 
７月１０日 
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働き方改革：同一労働同一賃金 

2016-04-09朝日新聞 

４月９日 
 
同一労働同一賃金 
目指し与党案 
 
自民党 

正社員の処遇引き
下げではなく 

非正社員の賃金上
げをめざす 
企業横断でなく 

同一企業内での取
り組みとする 
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働き方改革：同一労働同一賃金 

2016-11-25日経新聞 

１１月２５日 
同一労働同一賃金 
政府方針 
 
企業内で限定 
企業間格差は容認 
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働き方改革：同一労働同一賃金 

2016-11-30日経新聞 

１１月２５日 
 
同一労働同一賃金 
政府指針 
 
企業は警戒 
総人件費増加 
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働き方改革：同一労働同一賃金 

2016-12-16日経新聞 

１２月１６日 
 
同一労働同一賃金 
政府指針案 
 
非正規にも賞与 
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働き方改革：同一労働同一賃金 

2016-12-21日経新聞 

１２月２１日 
同一労働同一賃金 
政府指針案 
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働き方改革：同一労働同一賃金 

2016-12-21日経新聞 

１２月２１日 
同一労働同一賃金 
政府指針案 
 
実効性の壁 
法的拘束力なし 
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働き方改革：同一労働同一賃金 

2016-12-21朝日新聞 

１２月２１日 
同一労働同一賃金 
政府指針案 
 
ガイドライン 
 
基本給 
賞与 
役職手当 
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働き方改革：同一労働同一賃金： ２０１６年 

2016-01-28日経新聞 

１月２８日 
日経新聞論説 
 

勤続年数にかかわらず
同じ業務なら同じ賃金を
実現するために変わら
なければならないのは
正社員の賃金である 
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働き方改革：同一労働同一賃金 

2016-07-14朝日新聞 

７月１４日 
同一労働同一賃金 
経団連提言 
 

同じ企業の中でも
様々な賃金制度が
あり・・・ 

仕事の中身だけで
なく個人の役割や
貢献度などを企業
が総合的に判断し、
同一労働と評価さ
れる場合に同じ賃
金を払うことを原則
とする 
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働き方改革：企業側の問題意識 

2016-09-16日経新聞 

９月１６日 
企業の働き方改革 
社長１００社アンケート 

裁量労働、在宅勤務、脱
時間給 
 
裁量労働制拡大：５１％ 
テレワーク：  ４３．５％ 
脱時間給：   ４２．２％ 
  
同一労働同一賃金： 
          ４．８％ 
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働き方改革：同一労働同一賃金 

2016-02-24日経新聞 

２月２４日 
 
同一労働同一賃金 
 
経団連 
榊原会長の発言 

日本的雇用慣行を
踏まえるよう強調 
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働き方改革：同一労働同一賃金 法律では 

2016-06-06日経新聞 
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働き方改革：同一労働同一賃金 

問題点 
 
・同一労働同一賃金は、働き方改革の本丸 
・差別禁止の法律が有効に機能していない 
 
・ガイドラインは法的拘束力なし 
・企業内に限定したこと：実効性に大きな障害 
・正規と非正規を別々の職務にすれば免れる 
 
・賃金査定を「貢献度で判断」：実効性をなくす可能性 
 
・企業側での改革では、最も低い位置づけ 
・むしろ、正社員の賃金を変えるべき、との意見 
・日本的雇用慣行に配慮：経団連：２月２４日 
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今週のビデオ 

未来への提言 
 
社会起業家 ビル・ﾄﾞﾚｲトン 
～世界を動かすチェンジメーカー～ 

 
  ２００８年５月２５日 ＮＨＫ ＢＳ１ 
                    約２２分 
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社会起業家 

斎藤槙『社会起業家』より 

社会事業の定義 
社会的貢献 
商業主義ではない 
動機・手法・目標 
市場原理に基づかない 
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雇用なしで生きる：時間銀行 

工藤律子『雇用なしで生きる』より 

時間銀行 
「時間」を交換単位として 

「銀行」に参加するメンバー
間でサービスをやり取りする
仕組み 
→ 地域通貨 
・エンデ「モモ」：時間どろぼう 
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ワーカーズコープ 

石見尚『日本型ワーカーズ・コープの社会史』より 

ワーカーズコープ 
協同労働の協同組合 
労働者生産協同組合 
 
モンドラゴン協同組合 
スペイン・バスク 
ひとつのモデル 
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ワーカーズコープ 

ワーカーズコープ 
日本の例１： 
 
福祉系 
食関連系 
環境事業系 
服飾系 
・・・・ 

石見尚『日本型ワーカーズ・コープの社会史』より 
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ワーカーズコープ 

ワーカーズコープ 
日本の例２： 
 
地域福祉事業 
食・農業 
建設事業 
緑化・環境事業 
病院・福祉施設 
・・・・ 

石見尚『日本型ワーカーズ・コープの社会史』より 
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アンケートのお願い 

・講義で取り上げてほしい項目・内容があれば、 
アンケート用紙に書いてください 

・質問事項・疑問点・ご要望があれば 
それも書いてください 

※できるだけご要望に応えようと思います 

本日はここまでです 
ありがとうございました 


